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м hǾŜǊ ǾƛŜǿŜǊ 

ρȢρ 4ÏÐÏÌÏÇÉÃÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  

 ̧/ŀǎŜ мΥ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ DǳŜǎǘ h{Σ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ [ƛƴǳȄΣ aŀŎ h{·Σ {ƻƭŀǊƛǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ά±aǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎέ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ DǳŜǎǘ h{Φ 

¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ /ǊƛǘƛŎŀƭ ±aΦ 

 

 ̧/ŀǎŜ нΥ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

±aǿŀǊŜ 9{·ƛΣ  Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ²ƛƴŘƻǿǎΣ [ƛƴǳȄΣ aŀŎ h{·Σ {ƻƭŀǊƛǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ά±aǿŀǊŜ ǘƻƻƭǎέ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ DǳŜǎǘ h{Φ 



 

 

ρȢς 3ÈÕÔÄÏ×Î 3ÅÑÕÅÎÃÅ 

/ŀǎŜ м̂ /ŀǎŜ м Ƙŀǎ ǘǿƻ LƴǎǘŀƴŎŜǎ̃ Υ 

 ̧ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ±aǎ ŀƴŘ IƻǎǘǎόIƻǎǘ ŘƛǎŀōƭŜ !ǳǘƻǎǘŀǊǘύ 

 

 

 ̧ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ IƻǎǘǎόIƻǎǘ ŜƴŀōƭŜ !ǳǘƻǎǘŀǊǘύ 
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¦t{ tƻǿŜǊ Cŀƛƭ 

{ƘǳǘŘƻǿƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƳŜǘ 

bƻ-ŎǊƛǘƛŎŀƭ ±aǎ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

9{·ƛ Iƻǎǘǎ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

/ǊƛǘƛŎŀƭ ±a 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

!ƭƭ ǘƘŜ ±aǎ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

9{·ƛ Ƙƻǎǘǎ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

 

[ƻŎŀƭ {ƻŦǘǿŀǊŜ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭ t/ ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

!ƭƭ ǘƘŜ ±aǎ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

9{·ƛ Ƙƻǎǘǎ 

ǎƘǳǘŘƻǿƴ 

¦t{ tƻǿŜǊ Cŀƛƭ 

{ƘǳǘŘƻǿƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƳŜǘ 

¦t{ tƻǿŜǊ Cŀƛƭ 

{ƘǳǘŘƻǿƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƛǎ ƳŜǘ 



 

н /ƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{όƻƴƭȅ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ŎŀǎŜмύ 

ςȢρ 53" #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

нΦмΦм 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 9{·ƛ сΦрΥ 

 ̧ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Σ !ŘŘ ǘƘŜ ¦{. ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

ά{ǳƳƳŀǊȅέ-Ҕέ9Řƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎέ-ҔέŀŘŘέ-Ҕέ¦{. /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊέ 

 

 

 ̧ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ !ŘŘ ǘƘŜ ¦{. ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ά{ǳƳƳŀǊȅέ-Ҕέ9Řƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎέ-ҔέŀŘŘέ-Ҕέ¦{. ŘŜǾƛŎŜέΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦t{ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 



 

 

 ̧ ¢ƘŜ ¦t{ ¦{. Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎ ōŜƭƻǿ ƛƳŀƎŜ 

 

 ̧ wŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ h{ ŀŦǘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{. ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŀƴŘ ¦{. ŘŜǾƛŎŜ 

нΦмΦн [ŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 9{·ƛ сΦрΥ 

 ̧ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ !ŘŘ ǘƘŜ ¦{. ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ έ9Řƛǘ 

ǎŜǘǘƛƴƎǎέ-ҔέŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜέ-Ҕέ¦{. ŘŜǾƛŎŜέ 



 

 

 ̧ ¢ƘŜ ¦t{ ¦{. Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎ ōŜƭƻǿ ƛƳŀƎŜ 

 



 

ςȢς 23ςσς #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

нΦнΦм 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 9{·ƛ сΦрΥ 

 ̧ tƻǿŜǊ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ƛǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

ōȅ ǘƘŜ ά{ǳƳƳŀǊȅέ-Ҕέ9Řƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎέ-ҔέŀŘŘέ-Ҕέ{ŜǊƛŀƭ tƻǊǘέ-Ҕέ¦ǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘέΣ ǘƘŜ 

ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ ƴŀƳŜ ƛǎ άκŘŜǾκŎƘŀǊκǎŜǊƛŀƭκǳŀǊǘлέ ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

 

 ̧ wŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ h{ ŀŦǘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

нΦнΦн [ŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 9{·ƛ сΦрΥ 

 ̧ tƻǿŜǊ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ƛǘΦ !ŘŘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

ōȅ ǘƘŜ έ9Řƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎέ-ҔέŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜέ-Ҕέ{ŜǊƛŀƭ tƻǊǘέ-Ҕ 



 

 

 ̧ /ƘƻƻǎŜ ά¦ǎŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘέ 

 

 ̧ wŜǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ h{ ŀŦǘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭ ǇƻǊǘ 

 



 

ςȢσ 53" 4/ 23ςσς #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

нΦоΦм 9ŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ 9{·ƛ сΦрΥ 

 ̧ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ !ŘŘ ǘƘŜ ¦{. ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōȅ ǘƘŜ 

ά{ǳƳƳŀǊȅέ-Ҕέ9Řƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎέ-ҔέŀŘŘέ-Ҕέ¦{. /ƻƴǘǊƻƭƭŜǊέ 

 

 

 ̧ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ !ŘŘ ǘƘŜ ¦{. ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ά{ǳƳƳŀǊȅέ-Ҕέ9Řƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎέ-ҔέŀŘŘέ-Ҕέ¦{. ŘŜǾƛŎŜέΣ /ƘƻƻǎŜ άǇǊƻƭƛŦƛŎ ¦{.-{ŜǊƛŀƭ 

/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊέΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦t{ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

 



 

 ̧ ¢ƘŜ ¦t{ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎ ōŜƭƻǿ ƛƳŀƎŜ 

 

нΦоΦн [ŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 9{·ƛ сΦрΥ 

 ̧ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ƎǳŜǎǘ h{ ǘƘŀǘ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Σ!ŘŘ ǘƘŜ ¦{. ŘŜǾƛŎŜ ōȅ ǘƘŜ 

ά{ǳƳƳŀǊȅέ-Ҕέ9Řƛǘ ǎŜǘǘƛƴƎǎέ-ҔέŀŘŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜέ-Ҕέ¦{. ŘŜǾƛŎŜέ 



 

 

 ̧ ¢ƘŜ ¦t{ ¦{.-w{нон Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǎ ōŜƭƻǿ ƛƳŀƎŜ 

 



 

о /ƻƴŦƛƎǳǊƛƴƎ ŦƻǊ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

σȢρ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ 

{ƻŦǘǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ h{Σ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ²ƛƴŘƻǿǎΣ [ƛƴǳȄΣ a!/h{·Σ {ƻƭŀǊƛǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ǎƛƳǇƭȅΣ  Ƨǳǎǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ [ƛƴǳȄ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ 

оΦмΦм {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ h{ 

 ̧ wƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άǎŜǘǳǇΦŜȄŜέΣ ŎƘƻƻǎŜ άwǳƴ ŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊέ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 

 ̧ ¢ƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ōƻƻǘǎ 

оΦмΦн {ƻŦǘǿŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻƴ [ƛƴǳȄ h{ 

 ̧ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ό{ƻŦǘǿŀǊŜψǎŜǘǳǇψ[ƛƴǳȄ!a5спΦǘŀǊΦƎȊύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/5 ŀǘǘŀŎƘŜŘΦ ¦ǇƭƻŀŘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ²ƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ ǳǎƛƴƎ ²ƛƴ{/t ǘƻƻƭǎΦ 

 ̧ 9ȄǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŦƛƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƛƴǳȄ!a5сп ŀƴŘ LƴǎǘŀƭƭŜǊ5ŀǘŀΦ 

 ̧ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ!a5сп ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜΥ 

ŎŘ [ƛƴǳȄ!a5сп 

ΦκǎŜǘǳǇΦōƛƴ όƛŦ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ ƛǎ D¦L aƻŘŜύ 

ΦκǎŜǘǳǇψŎƻƴǎƻƭŜΦōƛƴ όƛŦ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ ƛǎ /¦L ƳƻŘŜύ 

 ̧ Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƎŜƴǘ 

ƳŀƴǳŀƭƭȅΥ 

ŎŘ κƻǇǘκaƻƴƛǘƻǊ{ƻŦǘǿŀǊŜ  

ΦκŀƎŜƴǘ ǎǘŀǊǘ 

bƻǘŜ̔¢ƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ [ƛƴǳȄ ōƻƻǘǎΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘƛƳŜΦ 

σȢς 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÓÔÁÒÔ 

оΦнΦм {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǿƛƴŘƻǿǎ h{ 

 ̧ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƛŎƻƴ ŎƘƻƻǎŜ άǎǘŀǊǘ  

ƳƻƴƛǘƻǊέ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 



 

оΦнΦн {ƻŦǘǿŀǊŜ ǎǘŀǊǘ ƻƴ [ƛƴǳȄ h{ 

 ̧ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŀƎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ άΦκƳƻƴƛǘƻǊέ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ άκƻǇǘκaƻƴƛǘƻǊ{ƻŦǘǿŀǊŜέ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜǊ 

σȢσ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

оΦоΦм w{нон ƻǊ ¦{. 

 ̧ LŦ ǘƘŜ {ƻŦǘǿŀǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ¦t{ Ǿƛŀ ¦{. ƻǊ w{нонΣ Ƨǳǎǘ ŀǳǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƛǘ ōȅ ά{ȅǎǘŜƳέ 

-Ҕέ!ǳǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŘŜǾƛŎŜέ 

²ƛƴŘƻǿǎ h{Υ 
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